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问题 

• 你的产品线有多少自动化测试用例 
• >100 
• >1000 
• >5000 
• >8000+ 
• 10000+ 



自我介绍 
• 1998-2001  UTStarcom  现场支持工程

师 

• 2001 加入系统测试团队 

• 2003-2005 测试团队 leader 

• 2005-2008 自动化测试Team Leader 

 

• 2009– Now 加入诺基亚西门子担任自
动化测试教练 

 

•  Belief: Testing  Could be more creative 
and interesting than current ways of 
working 

 

 



分享要点 

产品及研发背景介绍 

持续集成上碰到的困难 

我们的破冰之旅 

实践经验分享 

方案回顾 



我们的产品背景 

移动通信核心网软件平台 

超过1200万行的代码维护量 

电信级的软件质量要求，面向全
球上百个运营商进行发布 

软件交付的周期很长 

软件的交付延期以及交付后的  
的质量问题导致我们失去很多 

 



我们的研发背景 

• 2006年开始导入Scrum 

• 2007年产品线全面转型Scrum（1000+ people） 

•  测试人员加入 Scrum team 

• 开发人员参与测试用例的开发 

• 自动化测试用例的完成作为我们Sprint 的Done
的标准 

• 持续集成被广泛地使用来控制风险 

• 听起来很不错？那还有什么问题呢？ 

 



持续集成的困难 

• 为了达到高质量的要求，测试人员考虑了所有
用户可能的使用场景 

• 自动化测试用例数量很多（10000+） 

• 测试执行速度从外 部已经很难优化 

• 测试需要真实设备，数量非常有限 

• 测试用例的维护工作量很大 

• 自动化测试的杀虫剂效应 

 

 

 



单板启动领域典型例子介绍 



计算一共多少可能的组合 

12*4*5*2*3 ==1440 

在每个小的迭代我们真的可能

执行所有的用例吗? 

  



 

• 硬件资源有限 

• 人力资源有限 

• 需要时间做探索性测试 

• 需要休息 

• 需要考虑投资回报率 

• … 

• 回答是否! 持续集成陷入困境！ 

 

 

 





理想很丰满  现实很骨感 

• 不同测试的重要性也许是不一样的？ 

• 一个问题往往会导致很多用例失败 

• 我们的用例在重复地发现错误？ 

 

• 在每个小的迭代我们不可能执行所有的测试用例 

• 那如何在控制风险的前提下来精简测试 

 



基于风险的测试理念 

20%的功能
可以满足用
户80%的需

求 

不管你在测试
上投资多少，
总是会遗留风

险 

为了最大程度
地降低风险，
我们在测试上
的最小投入该

是多少 



持续集成 
基于风险
的测试理
念 

 

对于
风险
的控
制 



测试对于风险的控制曲线 

针对核心功能或者高
风险功能的测试，极
小的投入就能让我们
控制大多数的风险 

测试的边际作用递减 



  可是核心的测试用例就已
经很多了怎么办呢？ 



 
 

业界研究 
• 1997 年Telcordia科技研究表明，假如一个软件系
统由N构件组成(或者说由N个因素决定)，大部分
的软件错误是由一个构件的错误所导致，或者由 
2 个构件之间的交互错误导致 

• 基于这个理论，构造测试用例就需要涵盖每个因
素的所有状态，并且涵盖每 2 个因素之间的 所 有 
交 互 ，这 种 测 试 理 论叫 作Pair-wise测 试。 



 
相关测试理念 

 • 最简单的问题往往可以由一个输入参数触发 

• 次简单的问题往往可以有两个输入参数的交
互触发 

• 必须三个或者三个以上的输入参数交互触发
的问题往往比较少，要想全部抓住他们往往
也很贵 

• 全配对测试技术可以起作用的就是在第一和
第二个领域，在风险控制和测试成本之间达
到最佳的平衡 

 



• 12种硬件模块，4种状态，5种启动方式，2种
应用平台，3种硬件平台，要多少次测试才能
做到所有的两两交互都覆盖？ 

• 12*4*5*2*3 ==1440  ？-    NO 

 
 

 1440               59  



全组合 vs. 全配对 



实践经验分享 

• 重构原有的测试用例 

• 如何利用 

– 统一的测试过程 

– 测试数据 

– 组合算法 

     来自动化的生成用例 

• 如何部署于持续集成环境 

 

 



用
例

数
量

少
 

用
例
数
量
多

 

低重复度 高重复度 

重构 

价值 

最大 

如何选择测试用例重构的范围 



板子重启的1000+ 测试用例 



测试重构的困难 

• 原来的测试用例是多年的积累，不能轻易
舍弃 

• 里面包含着很多有价值的点 

• 重构的测试覆盖率不能低于原有 

• 保证我们已经覆盖了所有重要的功能 



测试过程的设计 



测试检查点的设计 



实践经验分享 

• 如何对原有的测试用例做重构 

• 如何利用 
• 测试的输入数据 

• 测试输入的相互约束 

• 组合算法 

• 测试行为的描述 

    来自动化的生成用例 

• 如何部署于持续集成环境 

 

 



测试需求的抽象描述 



业务领域的测试输入数据 

It is all about data! 

Behavior is also one kind of 

data! 



业务领域的相关依赖 



创建统一测试过程 

选取符合类型和状态要求的硬件模块 

执行要求模式的重启操作 

模块A的相关检查点 

模块B的相关检查点 

模块C的相关检查点 

各模块的公共检查点 

如果一旦错误，按照要求抓详细的消息及日志并将
系统恢复到正常状态 

 



测试行为的描述 



根据风险调整测试强度 

全组和 

随机 

全配对 

… 

 



自动化的生成用例 

• 直接创建可读可执行的自动化用例 

• 测试用例的数据和测试环境自适应 

• 每次插入随机因子生成不同的组合 

• 实例演示 



实践经验分享 

• 如何对原有的测试用例做重构 

• 如何利用 
• 统一的测试过程 

• 测试数据 

• 组合算法 

    来自动化的生成用例 

• 如何部署于持续集成环境 

 

 



如何部署于持续集成环境 

36 

自动
编译 

自动
部署 

自动
测试 

不同的风险
级别对应不
同的测试强
度 



测试技术回顾 

基于风险
的测试思

想 

全配对测
试数据组

合 

测试思维
导图 

自动化生
成可执行
测试用例 



经验回顾 

 

• 思维的转变是最重要的第一步 

• 更多的测试而不是更多的测试用例 

• 测试模型和测试数据的分离 

• 以频繁的测试来弥补每次测试覆盖率的不足 

• 测试领域知识的集中存放 

• 不同的风险对应不同的测试覆盖率 

• 探索性的自动化测试 

 



Q&A 

 @林曙湧 
http://www.cnblogs.com/blue_energy/ 

Sean.linsy@gmail.com 

http://www.cnblogs.com/blue_energy/


Robot Case Example 

 



个人对测试卓越的理解 

• 1: Demand Technical Excellence 
• 2: Promote Individual Change and Lead Organizational Change 

• 3: Organize Knowledge and Improve Education 

• 4: Maximize Value Creation Across the Entire Process 

编程
卓越 

测试
卓越 

技术
卓越 

http://msdn.microsoft.com/en-us/library/hh350860.aspx
http://msdn.microsoft.com/en-us/library/hh350860.aspx
http://msdn.microsoft.com/en-us/library/hh350860.aspx
http://msdn.microsoft.com/en-us/library/hh350860.aspx
http://msdn.microsoft.com/en-us/library/hh350860.aspx
http://msdn.microsoft.com/en-us/library/hh350860.aspx

